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------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื ่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  

2570 - 2572  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพื่อใหการบริหารจัดการ

อัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร

ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนงใด ระดับ

ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ

ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล ที่จะตองจายในดาน

บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพื่อใชในการ

กำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด ทั้งนี ้ ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด

ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน

อัตรากำลงัขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล 

โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการบริหาร

สวนตำบลทุงเขาหลวง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจของ

องคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ

อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 

3 ป 

    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ครั้งที่  4/2569 เมื่อวันท่ี 30 

เมษายน 2569 เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2570 - 2572 
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1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จึงไดจัดทำ 

แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2570 - 2572 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซ้ำซอน 

    ๒.1.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด สามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

    ๒.1.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ

แตงตั้งพนักงานสวนตำบล เพื่อใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง เกิดประโยชนตอ

ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหาร สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
  3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังใน
อนาคตที่จะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี ่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน
แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที ่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ี
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื ่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

 

 จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังขององคการ

บริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ

ผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 

American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร

คำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา”จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบน

นั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework)” ไดดังนี้ 
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History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)



 

  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการว ิเคราะหอ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล
ทุงเขาหลวง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จะพิจารณาคุณวฒุิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ดังนั้น
ในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 



การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง  ไดกำหนดอัตรากำลัง
ในแตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ี
บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงหัวหนาฝาย หรือ 
กลุมงาน และตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงาน
ท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  
การกำหนดในลำดับชั ้นเพื ่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู ร ับผิดชอบสายงานนั ้น ๆ เปนผู มีความรู
ประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวน

ภาระคาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1. เงินเดือน 

2. เงินประจำตำแหนง 

3. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มาคำนวณ

เปนภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภทท่ัวไป วิชาการ อำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใช

อัตราเงินเดือนของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงิน

เดือนข้ันต่ำของตำแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 

เดือน 

2. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3  

4. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน  กรณีพนักงานจางตาม

ภารกิจท่ีไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จายสวนท่ีเกินจากเงินจัดสรร  

5. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา

คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 

เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน   -6- 



กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะ
คำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ

ราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 

 กระจกดานที ่ 4 Driver: เปนการนำผลลัพธที ่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล 
ทุงเขาหลวง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนท่ีตองใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล 
ทุงเขาหลวง  (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทุงเขา
หลวง พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดย
ปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ
หนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวน
ราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนให
สวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตำบล  รองนายกองคการบริหารสวนตำบล ปลัดองคการบริหารสวนตำบล และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวน
ราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบล เปน
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลอง
ในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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อบต.ทุ่งเขาหลวง

สว่น

ราชการ

บคุลากร



กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลมะบา และ
องคการบริหารสวนตำบลเทอดไทย ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นท่ี
ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการไดวา การเปรียบเทยีบ
อัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 

  จากการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลมะบา องคการบริหารสวนตำบล

เทอดไทย และ องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มี ประชากร ขนาด

ใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลัง

ขององคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือ

เปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2570 - 2572 

ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ปริมาณคนท่ีมีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพได สวนตำแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จะไดขอใชบัญชีจาก

การสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือรับโอนยาย และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2570 - 

2572 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน    

  ยกเวนในสวนของงานการแพทยฉุกเฉิน ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มีรถกระบะ

ฉุกเฉิน เพื่อใหบริการการแพทยฉุกเฉิน แตปจจุบันยังไมมีบุคลากรประจำรถ และปฏิบัติงานดานนี้ ประกอบกับ  

ก.กลาง เพ่ิงกำหนดบุคลการท่ีปฏิบัติงาน ดานนี้ในสายวิชาการ และสายท่ัวไป คือ ตำแหนงนักฉุกเฉินการแพทย 

และเจาพนักงานฉุกเฉินการแพทย ดังนั้น จึงจำเปนตองมีบุคลากรเพ่ือใหบริการทางดานนี้ อยางมีคุณภาพ 
   

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบล สามารถปรับตัวใหเขา
กับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบล สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวนตำบล
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทำ
ใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลจึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื ่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการ
ขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
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3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบล สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอันจะสงผลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบล เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทำให  เก ิดการจ างงานที ่ เท าเท ียมก ันอย างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน

ตำบล 
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตำบล เชน กฎระเบียบ 

การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบล และสง

คณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด 
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบล ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำ

งบประมาณ 2570 - 2572  
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบล จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว ให อำเภอ 

และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2569 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได

เดียวกัน  

อบต.มะบา 

อบต.เทอดไทย 

มิถุนายน – กรกฎาคม 

2569 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณ

งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ

กำหนดตำแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2569 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.อบต.จังหวัด ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดรอยเอ็ด 

กันยายน 2569 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.69 

1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต. ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 

2570 -2572 ในการบริหารงานบุคคล 
 

4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีองคการบริหารสวนตำบลทุงเขา

หลวง พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน  แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกใน

การดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   
4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  การกอสรางและปรบัปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน 
-  ปญหายาเสพติด 
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-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล 

4.5  ดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
4.6  ดานสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
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  การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

 องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือ

วิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 

นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ใชหลักบันได  

8 ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง แบบบันได 8 ข้ัน 

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือ

พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย     

   1  นายกองคการบริหารสวนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 

   2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ 

   3  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ 

 4  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 

 5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 

 6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 

 7  นักวิชาการตรวจสอบภายใน    คณะกรรมการ 

 8  หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

 9  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 
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ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ

บรหิารกาํลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์

ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ

ทาํงานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์

กาํลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน

กาํลงัคน

ชัน้ที่ 7

กาํหนดจาํนวน สายงาน 

ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัทาํกรอบ

อตัรากาํลงัของสว่น

ราชการ



  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื ่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครัง้ 
 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จัดทำตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการ

บริหารสวนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. 

และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว54 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุม

โรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งให

ชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ให

เปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือ

แกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลทุง

เขาหลวง ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

สรางโอกาส การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเนนหนักท่ีการมี
ระบบคมนาคมท่ีสะดวกปลอดภัย ควบคูไปกับการจัดใหมี
ระบบ สาธารณูปโภคพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

การพัฒนาดานการสงเสริมอาชีพ การพัฒนาดานสวัสดิการ
สังคม การพัฒนาดานสาธารณสุข การพัฒนาดานการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการ
รักษาความสงบเรียบรอย 

การสงเสริมประชาธิปไตย การพัฒนาศักยภาพผูนำชุมชน 
การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบ
เรียบรอย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
ดานการทองเท่ียว 

การพัฒนาดานการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม 

เปดโอกาสใหประชาชนในฐานะพลเมืองไทยซ่ึงยอมมีสิทธิ์
ในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมท่ีองคการ
บริหารสวนตำบลมีอำนาจคุมครองรักษาภายใตระเบียบ
กฎหมายและการสั่งการของ ทางราชการ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

จัดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงประเพณีอันดีงานท่ีมีสวนสงเสริม
พระพุทธศาสนา และไมมองขาม ประชาชนซ่ึงนับถือศาสนา
อ่ืนท่ีตองใหการดูแลสนับสนุนเชนเดียวกัน 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
ดานอ่ืน ๆ 

การพัฒนาดานการเพิ่มศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ

พรอมใหบริการประชาชนและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 

 เมื่อองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหาร

จัดการในองคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกัน

พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง  

มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจำเปนเพ่ือท่ี

คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายใน

ระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2570 – 2572 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ 

 

 

 

 

 

 

-15- 



การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงท่ีกำหนด

ตามกรอบยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

สรางโอกาส การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เนนหนักท่ีการมีระบบคมนาคมท่ีสะดวก
ปลอดภัย ควบคูไปกับการจัดใหมีระบบ 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

ผูอำนวยการกองชาง 
วิศวกรโยธา 
นายชางโยธา 
นายชางสำรวจ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

การพัฒนาดานการสงเสริมอาชีพ การพัฒนาดาน
สวัสดิการสังคม การพัฒนาดานสาธารณสุข การ
พัฒนาดานการศึกษา 

นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการสาธารณสุข 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
ดานการจัดระเบียบชุมชน/
สังคม  และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

การสงเสริมประชาธิปไตย การพัฒนาศักยภาพ
ผูนำชุมชน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การรักษาความสงบเรียบรอย 

นักปองกันฯ 
เจาพนักงานปองกันฯ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
ดานการทองเท่ียว 

การพัฒนาดานการทองเท่ียว นักจัดการงานท่ัวไป 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ดานการบริหารจัดการและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอม 

เปดโอกาสใหประชาชนในฐานะพลเมืองไทยซ่ึง
ยอมมีสิทธิ์ในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมท่ีองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจ
คุมครองรักษาภายใตระเบียบกฎหมายและการ
สั่งการของ ทางราชการ 

นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
นักวิชาการเกษตร 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

จัดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงประเพณีอันดีงานท่ีมี
สวนสงเสริมพระพุทธศาสนา และไมมองขาม 
ประชาชนซ่ึงนับถือศาสนาอ่ืนท่ีตองใหการดูแล
สนับสนุนเชนเดียวกัน 

นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
ดานอ่ืน ๆ 

การพัฒนาดานการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพพรอมใหบริการประชาชนและ
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทุกสวนราชการ  
สายวิชาการทุก
ตำแหนง 
สายท่ัวไปทุกตำแหนง 

 

 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 

 องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ

รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนง

ของแตละตำแหนง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร

ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   
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 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาที ่แลวมาแผนอัตรากำลังที ่ใชคือ แผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 พบวา องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง มีภารกิจ  

ดานการศึกษา  ดานการจัดทำแผนท่ีภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการ

ไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี ่ยอัตรากำลังที่วางเพื ่อเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถ

ตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได 
 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 องคการบริหารสวนตำบลทุ งเขาหลวง  มีบุคลากรที ่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 คือ ตำแหนงผูอำนวยการกองคลัง จะเกษียณอายุ

ราชการในปงบประมาณ 2572 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง วางแผนเก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 
1. สำหรับสายงานผูบริหารซึ่งเปนสายงานที่สำคัญ กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหาร

สวนตำบลทุงเขาหลวง จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหนง
ดังกลาว เพื่อใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม ของปที่เกษียณ ใหเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จะสรรหาคน
มาดำรงตำแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดรอยเอ็ด) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ 
ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไมสามารถดำเนินการได ทั้งขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล หรือบัญชีของจังหวัดแลวแตกรณี 
 

บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ใชการวางกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว 
และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื ่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู ใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ินไดแก หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกอง 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง เปนองคการบริหารสวนตำบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ใชการ

วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร

สวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจ

หนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ

กำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยู เพ่ือ

นำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการของ

ประชาชนเปนหลัก 
 

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี ้
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของ

การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 

ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 

ดังนั ้น การกำหนดสวนราชการรองรับ

ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู สูงอายุ และผู พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที ่อยู

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ดานส งเสริมค ุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจท่ี

เกี่ยวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ทั้งดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา

คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดสวน

ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ

ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 สวนราชการ 

คือ สำนักปลัด  กลุ มงานบริหารงาน

ท่ัวไป 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ

ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน

โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกำหนด

ส วนราชการรองร ับภารก ิจเป นการ

ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน

ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด  

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุ มเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน

ดานนี ้เกี ่ยวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกำหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน

การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ 

กองคลัง  สำนักปลัด 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุ มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ

กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ

สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ซึ่งองคการ

บริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ยังไมมีสวน

ราชการนี้ และมีแนวโนมจะตองกำหนดใน

อนาคต เพื ่อรองร ับภารกิจและแก  ไข

ปญหาดานสิ่งแวดลอม ดานสาธารณสุข 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจใน

ดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น  ภารกิจใน

ดานนี ้ เก ี ่ยวของกับบร ิหารจัดการท ี ่ มี

ประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวน

ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการ

รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกสวน

ราชการในสังกัดองคการบริหารสวน

ตำบลทุงเขาหลวง 
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ภารกิจทั ้ง  7  ดาน ตามที ่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

6.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ดำเนินการ ดังนี้ 
 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 

1. กองชาง 
2. สำนักปลัด งานสวัสดิการสังคมและ

พัฒนาชุมชน 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด งานสวัสดิการสังคมและ

พัฒนาชุมชน 
3. สำนักปลัด งานสงเสริมการเกษตร 
4. กองคลัง 
5. สำนักปลัด  งานสาธารณสุข 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด งานปองกันฯ 
8. สำนักปลัด  งานปองกันฯ 

   

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผู บริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้ 
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง (ระดับตัวบุคลากร) 
 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

1 .  ม ี ร ะบบอ ุปถ ั มภ  และกล ุ  มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน

ความร ู ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ต องเพ ิ ่มพ ูนความร ู  ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนา 

  การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน

และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 

กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน

ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบล

ทุงเขาหลวง  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน

อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชงิ

คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรากำลังคน

ท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมี

อัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน ปญญหาท่ีเกิดข้ึน 

แนวทางในการ

แกไขปญหาใน

อนาคต 

สำนักปลัด 

          มีอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานราชการทั ่วไปของ

องคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวน

ตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและเลขานุการนายกองคการ

บริหารสวนตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล งานบริหารงาน

บุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง งาน

สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 

ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งาน

สงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  

งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา

เทคโนโลย ีสารสนเทศ งานน ิต ิการงานค ุ  มครองด ูแลและร ักษา

ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการที ่มิไดกำหนดใหเปน

หนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลเปน

การเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการบริหาร

สวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ

องคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ

ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 

ปจจุบันองคการบริหาร

สวนตำบลทุงเขาหลวง  

ยังไมมีกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม งาน

เก่ียวกับสาธารณสุข

ยังคงอยูท่ีสำนักปลัด ทำ

ใหขาดบุคลากรเฉพาะ

ทางในการแกไขปญหา 

ดานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ทำใหไม

ตอบสนองความ

เดือดรอนและความ

ตองการของประชาชน

ในพ้ืนท่ีได  

 

กำหนดโครงสราง

สวนราชการเพ่ิม 

ไดแก กอง

สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน ปญญหาท่ีเกิดข้ึน 

แนวทางในการ

แกไขปญหาใน

อนาคต 

กองคลัง 

          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การ

จัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการ

จัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำ

บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี ่ยวกับเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 

งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งาน

ควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งาน

เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ 

ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการ

คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

         

 

พนักงานสวนตำบลสาย

วิชาการ ตำแหนง

นักวิชาการเงินและบัญชี 

ไมมีครอง เปนตำแหนง

วาง ทำใหขาดบุคลากรท่ี

มีความรูความสามารถ

ในการบริหารงาน

ดังกลาว  

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

องคการบริหาร

สวนตำบลทุงเขา

หลวง  ใชวธิีการ

โอน ยาย เพ่ือ

แกไขปญหาใน

ปจจุบัน 

และขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือก 

และผูสอบแขงขัน 

ของ กสถ และ ก.

กลาง หรือบัญชี 

ก.จังหวัดแลวแต

กรณี 

กองชาง 

          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป
งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล 
สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
  

 

ยังขาดพนักงานสวน

ตำบลสายวิชาการ 

ตำแหนงวิศวกรโยธา ทำ

ใหขาดบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถใน

งานดังกลาวเพ่ือ

ปฏิบัติงาน  

 

ปรับปรุงกรอบ

อัตรากำลัง เพ่ิม

ตำแหนงวิศวกร

โยธา 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน ปญญหาท่ีเกิดข้ึน 

แนวทางในการ

แกไขปญหาใน

อนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา

การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 

และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 

ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศกึษา 

งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส

ทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งาน

เครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริมคุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และ

วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ

การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

นักวิชาการศึกษา เปน

ตำแหนงวาง ไมมีคน

ครองทำใหขาดบุคลากร

ท่ีมีความรูความสามารถ

ในงานดังกลาวเพ่ือ

ปฏิบัติงาน  

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

องคการบริหาร

สวนตำบลทุงเขา

หลวง  ใชวธิีการ

โอน ยาย เพ่ือ

แกไขปญหาใน

ปจจุบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ของ 

กสถ. และ ก.

กลาง หรือบัญชี 

ก.จังหวัดแลวแต

กรณี 

หนวยตรวจสอบภายใน 

          อำนาจหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสาร

การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ

เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ

ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชน

จากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการ

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย 

วัตถุประสงค และเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ

ประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา 

ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายใน

ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล 

สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบตัิงานแกหนวย

รับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
  8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
  องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวน
ราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือ
มีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานสาธารณสุข 
- งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมการทองเท่ียว 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 
กลุมงานการเจาหนาท่ี 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานสาธารณสุข 
- งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมการทองเท่ียว 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 
กลุมงานการเจาหนาท่ี 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 

 

2. กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 
- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสำรวจและออกแบบ 

3. กองชาง 
- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสำรวจและออกแบบ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานประเพณี ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานบริหารงานบุคคลบุคลากรทางการศึกษา 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานประเพณี ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานบริหารงานบุคคลบุคลากรทางการศึกษา 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
- งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือได
ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสิน
ขององคกร 
- งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
- งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใช
ทรัพยากร 
- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
- งานบริการขอมูล 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
- งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือได
ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสิน
ขององคกร 
- งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
- งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใช
ทรัพยากร 
- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
- งานบริการขอมูล 
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8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง  สามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลใน

กรอบอัตรากำลังสามปไดดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 
สำนักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
พนักงานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
คนสวน 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กลุมงานการเจาหนาท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
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สวนราชการ กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
กองชาง (05) 
ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) ตน 
นายชางโยธา ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยนายชางสำรวจ 
ผูชวยเจาพนักงานประปา 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรร (08) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานจาน 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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รอจัดสรร 
 
 
 
 
 

รวม 43 43 43 43 - - -  
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 การวเิคราะห์การกาํหนดอตัรากาํลงัเพิ�มของพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง

ระดบั จาํนวน

ที� ชื�อสายงาน ตาํ ทั�งหมด เงินประจาํ 

แหน่ง เงินเดือน(1) ตาํแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

1 ปลดั อบต. (นกับริหารงานทอ้งถิ�น กลาง 1 1 735,480 168,000 1 1 1 - - - 44,160 46,800 49,680 947,640 994,440 1,044,120 ( 61,290 )

2 รองปลดั อบต.(นกับริหารงานทอ้ง ตน้ 1 1 538,680 42,000 1 1 1 - - - 32,400 34,320 36,360 613,080 647,400 683,760 ( 44,890 )

สํานักปลดั อบต.

3 หน.สาํนกัปลดั (นกับริหารงานทั�วไป กลาง 1 1 535,200 134,400 1 1 1 - - - 32,160 34,080 36,120 701,760 735,840 771,960 ( 44,600 )

4 นกัทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 505,560 0 1 1 1 - - - 30,360 32,160 34,080 535,920 568,080 602,160 ( 42,130 )

5 นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 448,800 0 1 1 1 - - - 27,000 28,560 30,360 475,800 504,360 534,720 ( 37,400 )

6 นิติกร ปก/ชก 1 1 483,120 0 1 1 1 - - - 29,040 30,720 32,640 512,160 542,880 575,520 ( 40,260 )

7 นกัวชิาการเกษตร ปก/ชก 1 1 469,200 0 1 1 1 - - - 28,200 29,880 31,680 497,400 527,280 558,960 ( 39,100 )

8 นกัวชิาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 279,360 0 1 1 1 - - - 16,800 17,760 18,840 296,160 313,920 332,760 ( 23,280 )

9 นกัพฒันาชุมชน ปก/ชก 1 1 414,840 0 1 1 1 - - - 24,960 26,400 28,080 439,800 466,200 494,280 ( 34,570 )

10 เจา้พนกังานธุรการ 001 ปง./ชง 1 1 405,360 0 1 1 1 - - - 24,360 25,800 27,360 429,720 455,520 482,880 ( 33,780 )

11 เจา้พนกังานธุรการ 002 ปง./ชง 1 1 357,000 0 1 1 1 - - - 21,480 22,800 24,120 378,480 401,280 425,400 ( 29,750 )

12 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ ปก/ชก 1 1 311,400 0 1 1 1 - - - 18,720 19,800 21,000 330,120 349,920 370,920 ( 25,950 )

ภาระค่าใชจ้่ายที�เพิ�มขึ�น (3 )  ค่าใชจ่้ายรวม ( 4 )
หมายเหตุ

    9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื�น

จาํนวนที�มีอยูปั่จจบนั อตัราตาํแหน่งที�คาดวา่จะใช้ อตัรากาํลงัคน

จาํนวนคน

ในระยะเวลา 3ปีขา้งหนา้ เพิ�ม/ลด



พนักงานจ้างตามภารกจิ

13 ผูช่้วยนกัวเิคราะห์นโยบายและแผ - 1 1 271,320 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,760 282,240 293,640 305,400 ( 22,610 )

14 ผูช่้วยนกันกัจดัการงานทั�วไป - 1 1 226,680 0 1 1 1 - - - 9,120 9,480 9,840 235,800 245,280 255,120 ( 18,890 )

15 ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน - 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,120 219,360 228,240 237,360 ( 17,570 )

16 ผูช่้วยเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์ - 1 1 167,040 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 ( 13,920 )

17 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 154,680 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,920 167,400 174,120 ( 12,890 )

18 ผูช่้วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสา - 1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 ( 12,340 )

พนักงานจ้างทวัไป

19 ภารโรง - 1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( วา่งเดิม )

20 คนสวน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

21 พนกังานขบัเครื�องจกัรกลขนาดเบ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

22 พนกังานขบัรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

กองคลงั

23 ผูอ้าํนวยการกองคลงั(นกับริหารงาน ตน้ 1 1 593,160 42,000 1 1 1 - - - 35,640 37,800 40,080 670,800 708,600 748,680 ( 49,430 )

24 นกัวชิาการเงินและบญัชี ปก/ชก 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 วา่งเดิม

25 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง/ชง 1 1 392,640 0 1 1 1 - - - 23,640 25,080 26,520 416,280 441,360 467,880 ( 32,720 )

26 เจา้พนกังานพสัดุ (001) ปง/ชง 1 1 392,640 0 1 1 1 - - - 23,640 25,080 26,520 416,280 441,360 467,880 ( 32,720 )

พนักงานจ้างตามภารกจิ

27 ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี - 1 1 173,640 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,600 187,920 195,480 ( 14,470 )

28 ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ - 1 1 173,760 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,720 188,040 195,600 ( 14,480 )

29 ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ - 1 1 231,360 0 1 1 1 - - - 3,240 0 0 234,600 234,600 234,600 ( 19,280 )



กองช่าง

30 ผูอ้าํนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ตน้ 1 1 583,920 42,000 1 1 1 - - - 35,040 37,200 39,480 660,960 698,160 737,640 ( 48,660 )

31 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 311,400 0 1 1 1 - - - 18,720 19,800 21,000 330,120 349,920 370,920 ( 25,950 )

พนักงานจ้างตามภารกจิ

32 ผูช่้วยนายช่างโยธา - 1 1 141,960 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,720 153,720 159,960 ( 11,830 )

33 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 231,720 0 1 1 1 - - - 2,880 0 0 234,600 234,600 234,600 ( 19,310 )

34 ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 229,920 0 1 1 1 - - - 4,680 0 0 234,600 234,600 234,600 ( 19,160 )

35 ผูช่้วยนายช่างสาํรวจ - 1 1 227,880 0 1 1 1 - - - 6,720 0 0 234,600 234,600 234,600 ( 18,990 )

36 ผูช่้วยเจา้พนกังานประปา - 1 1 212,880 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 4,320 221,400 230,280 234,600 ( 17,740 )

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม

37 ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา (นกับริหารงานก ตน้ 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 29,040 30,720 32,640 554,160 584,880 617,520 ( 40,260 )

38  นกัวชิาการศึกษา ปก/ชก 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 21,360 22,680 24,000 376,680 399,360 423,360 วา่งเดิม

39 ผูอ้าํนวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 1 1 0 0 1 1 1 การจดัสรรตาํแหน่งดงักล่าวให้กระทาํไดก้็ต่อเมื�อไดรั้บแจง้อนุมตัิจดัสรรอตัรากาํลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้

40 ครู  - 1 0 0 0 1 1 1 ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น วา่งเดิม

41 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น

หน่วยตรวจสอบภายใน

42 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 483,120 0 1 1 1 - - - 29,040 30,720 32,640 512,160 542,880 575,520 ( 40,260 )

(5) รวม 42 38 12,668,400 470,400 42 42 42  -  -  - 660,360 679,800 714,120 13,799,160 14,478,960 15,193,080

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื�น 15 % 2,069,874 2,171,844 2,278,962

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั�งสิ�น 15,869,034 16,650,804 17,472,042

(8) ร้อยละ 40 จากงบประมาณรายจ่ายประจําปี 38.11 38.08 38.06



งบประมาณราจ่ายปี 2569 = 39658913

งบประมาณราจ่ายปี 2570 = 41641859 ประมาณการเพิ�มขึ�นร้อย 5 ของงบประมาณรายจ่ายปี 2569

งบประมาณราจ่ายปี 2571 = 43723952 ประมาณการเพิ�มขึ�นร้อย 5 ของงบประมาณรายจ่ายปี 2570

งบประมาณราจ่ายปี 2572 = 45910150 ประมาณการเพิ�มขึ�นร้อย 5 ของงบประมาณรายจ่ายปี 2571



                     
 

                
                                                                                                                                                                      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

35 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (1) 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (๑) 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานสาธารณสุข 
3. งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
4. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
5. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
6. งานสงเสริมการเกษตร 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
8. งานสนับสนุนการประชาสมัพันธ 
 

 
 

 

๑.งานการเงิน 

๒.งานการบัญชี 

๓.งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

๔.งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานสำรวจและออกแบบ 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (๑) 

 

 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (๑) 

สำนักปลัด อบต. 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) (๑) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดบัตน) (๑) 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานแผนงานและโครงการ 
3. งานการศึกษาปฐมวัย 
4. งานประเพณี ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
6. งานบริหารงานบุคคลบุคลากร
ทางการศึกษา 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลงั 3 ป พ.ศ. 2570-2572 ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

กลุมงานการเจาหนาท่ี 
1. งานบริหารงาน
บุคคล 
2. งานนิติการ 
3. งานกิจการสภา 
 



                  
 
 
 

 

            
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน - 1 - 1 5 - - - 3 - - 6 4 19 

โครงสรางสำนักปลัด อบต.  

หัวหนาสำนักปลัด 
(บริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (๑) 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไป กลุมงานการเจาหนาท่ี 

งานบริหารงานบุคคล 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) (1) 

 

งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

 

งานนิติการ 
- นิติกร (ปก./ชก) (1) 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจาพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (๑) 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- ภารโรง (๑) 
- คนสวน (๑) 

 

งานกิจการสภา 
- เจาพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 

 

งานสงเสรมิการทองเท่ียว 

งานสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) 

 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (1 

 

งานสงเสรมิการเกษตร 
- นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (๑) 

 
 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
- เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานปองกันและบรรเทา     

สาธารณภยั (1) 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1) 
 

 

งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 
- ผูชวยเจาพนกังานประชาสัมพันธ (๑) 
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ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - 1 - - - - 2 - - 3 - 8 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงิน 

 

งานการบัญชี 

 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

 

- เจาพนักงานเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานเงินและบัญชี (1) 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 

 

 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) - เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

โครงสรางกองคลัง  



                     

 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - - - - - - 1 - - 5 - 7 
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ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

งานแบบแผนกอสราง 

 

 

งานควบคุมอาคาร 

 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 
   

 

 - นายชางโยธา ปง./ชง. (๑)   
 

 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 - ผูชวยนายชางไฟฟา (1)  
 - ผูชวยเจาพนักงานประปา (1)  

 

 

โครงสรางกองชาง  

 - ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 

 

งานสำรวจและออกแบบ 

 



      
                     
 
 

  

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง พนักงานครู 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

 
ครูผูชวย 

 
คศ.2 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส 

จำนวน 1 - - 1 - - - - - - - 2 - 1 - 5 
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ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(1) 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 

 งานแผนงานและ
โครงการ  

 

งานการศึกษาปฐมวัย  

 

งานประเพณี ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

งานบริหารงานบุคคล
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 - ครู (1) 
 - ครูผูดูแลเด็ก (๑) (สรรหา
เม่ือไดรับจัดสรรตำแหนง) 
 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (๑) 

- 
 

- - 

งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน  

- 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   



เงินเดือน เงิน เงินเพ่ิมอ่ืน

(x12) ประจ ำ ค่ำตอบแทน

ต ำแหน่ง (x12)

(x12)

1 นำงมตัติกำ  กอมำตย์ ปริญญำโท 47-3-00-1101-001 ปลดั อบต. กลำง 47-3-00-1101-001 ปลดั อบต. กลำง 740,520 84,000 84,000 908,520

(นกับริหำรงำนทอ้งถ่ิน) (นกับริหำรงำนทอ้งถ่ิน) (61,710*12) (7,000*12) (7,000*12)

2 นำยนรินทร์  ทิพยศกัด์ิ ปริญญำโท 47-3-00-1101-002 รองปลดั อบต. ตน้ 47-3-00-1101-002 รองปลดั อบต. ตน้ 468,960 42,000 510,960

(นกับริหำรงำนทอ้งถ่ิน) (นกับริหำรงำนทอ้งถ่ิน) (39,080*12) (3,500*12)

ส ำนักปลดั อบต.

3 นำงสำววิมลลกัษณ์ นิลผำย ปริญญำโท 47-3-01-2101-001 หวัหนำ้ส ำนกัปลดั กลำง 47-3-01-2101-001 หวัหนำ้ส ำนกัปลดั กลำง 478,560 67,200 67,200 612,960

(นกับริหำรงำนทัว่ไป) (นกับริหำรงำนทัว่ไป) (39,880*12) (5600*12) (5600*12)

4 นำยฌำนิศ  วรรณพฤกษ์ ปริญญำตรี 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยำกรบุคคล ชก. 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยำกรบุคคล ชก. 435,720  - - 435,720

(36,310*12)

5 นำงยพุำลกัษณ์  ศิริกิจ ปริญญำตรี 47-3-01-3103-001 นกัวิเครำะห์ฯ ชก. 47-3-01-3103-001 นกัวิเครำะห์ฯ ชก. 393,600 18,000 - 411,600

ค่ำกลำงเงินเดือน (1,500*12)

6 นำยชนำธิป  พรมเกตุ ปริญญำตรี 47-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 47-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 354,840 - - 354,840

(29,570*12)

7 นำงสำวณฐัธิดำ  ธำนีวรรณ ปริญญำตรี 47-3-01-3401-001 นกัวิชำกำรเกษตร ชก. 47-3-01-3401-001 นกัวิชำกำรเกษตร ชก. 328,200 - - 328,200

(27,350*12)

8 นำยสุรศกัด์ิ กนัยำรัตน์ ปริญญำตรี 47-3-01-3601-001 นกัวิชำกำรสำธำรณสุข ปก 47-3-01-3601-001 นกัวิชำกำรสำธำรณสุข ปก 226,080 - - 226,080

(18,840*12)

เลขทีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั

11. บญัชีจดัคนลงสู่ต  ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
กรอบอตัรำก ำลงัเดิม กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ เงินเดือน

เลขทีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดบั หมำยเหตุท่ี ช่ือ-สกุล วฒิุกำรศึกษำ



9 นำยยทุธจกัร ช ำนำญเอ้ือ ปริญญำตรี 47-3-01-3801-001 นกัพฒันำชุมชน ชก. 47-3-01-3801-001 นกัพฒันำชุมชน ชก. 241,400 - - 241,400

(20,120*12)

10 นำงจิรดำ บุญไชย ปวส. 47-3-01-4101-001 เจำ้พนกังำนธุรกำร ชง. 47-3-01-4101-001 เจำ้พนกังำนธุรกำร ชง. 222,240 - - 222,240

(18,520*12)

11 นำงสำวนงคเ์ยำว ์ อนุไพร ปวส. 47-3-01-4101-002 เจำ้พนกังำนธุรกำร ชง. 47-3-01-4101-002 เจำ้พนกังำนธุรกำร ชง. 297,900 - - 297,900

12 จ.ส.อ.สิงห์หำ  สิงนิสยั ปวส. 47-3-01-4805-001 เจำ้พนกังำนป้องกนัฯ ชง. 47-3-01-4805-001 เจำ้พนกังำนป้องกนัฯ ชง. 188,640 - - 188,640

(15,720*12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

13 นำงสำวสุภำพร  สติดี ปริญญำตรี - ผช.นกัวิเครำะห์นโยบำยฯ - - ผช.นกัวิเครำะห์นโยบำยฯ - 291,720 - - 291,720

(24,310*12)

14 นำยพิชยั  อำษำขนัธ์ ปริญญำตรี - ผช.นกัจดักำรงำนทัว่ไป - - ผช.นกัจดักำรงำนทัว่ไป - 180,000 - - 180,000

(15,000*12)

15 นำงสำวรัตติยำ  เยำวภำ ปวส. - ผช.จพง.พฒันำชุมชน - - ผช.จพง.พฒันำชุมชน - 184,560 - - 184,560

(15,380*12)

16 นำงสำวศิริพนัธ์  วรวฒัน์ ปวส. - ผช.จพง.ประชำสมัพนัธ์ - - ผช.จพง.ประชำสมัพนัธ์ - 291,720 - - 291,720

(24,310*12)

17 นำงสำวบุษรำคมั  นิลวลัย์ ปวช. - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 180,000 - - 180,000

(15,000*12)

18 นำยภำณุพงศ ์ ไชยจกัร์ ปวช. - ผช.จพง.ป้องกนัฯ - - ผช.จพง.ป้องกนัฯ - 184,560 - - 184,560

(15,380*12)



พนักงำนจ้ำงทั่วไป

19 วำ่ง - - ภำรโรง - - ภำรโรง - 108,000 - - วำ่งเดิม

20 นำยสมศกัด์ิ  แสงสุรินทร์ - - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000

21 นำยพลำยงำม  ฉ ่ำมณี - - พนกังำนขบัเคร่ืองจกัรฯ - - พนกังำนขบัเคร่ืองจกัรฯ - 108,000 - - 108,000

22 นำยประจกัษ ์ สงัฆวตัร - - พนกังำนขบัรถยนต์ - - พนกังำนขบัรถยนต์ - 108,000 - - 108,000

กองคลงั

23 นำงชนิตำ  รู้เกณฑ์ ปริญญำตรี 47-3-04-2102-001 ผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั ตน้ 47-3-04-2102-001 ผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั ตน้ 519,600 67,200 67,200 654,000

(43,300*12) (5,600*2) (5,600*2)

24 วำ่ง ปริญญำตรี 47-3-04-3201-001 นกัวิชำกำรเงินและบญัชี ปก/ชก 47-3-04-3201-001 นกัวิชำกำรเงินและบญัชี ปก/ชก 355,320 - - 355,320

ค่ำกลำงเงินเดือน วำ่งเดิม

25 นำงปำริฉตัร   พลหำญ ปวส. 47-3-04-4201-001 จพง.กำรเงินและบญัชี ชง. 47-3-04-4201-001 จพง.กำรเงินและบญัชี ชง. 264,480 - - 264,480

(22,040*12)

26 นำงสำววนิดำ  ดิษด ำ ปวส. 47-3-04-4203-001 เจำ้พนกังำนพสัดุ ชง. 47-3-04-4203-001 เจำ้พนกังำนพสัดุ ชง. 375,120 - - 375,120

(31,260*12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

27 นำงสำวณฐัริกำ  อรุณโณ ปริญญำตรี - ผช.จพง.กำรเงินฯ - - ผช.จพง.กำรเงินฯ - 138,000 - - 138,000

(11,500*12)

28 นำงสำวทศนำถ  บุตรสำรส ปริญญำตรี - ผูช่้วยเจำ้พนกังำนพสัดุ - - ผูช่้วยเจำ้พนกังำนพสัดุ - 138,000 - - 138,000

(11,500*12)

29 นำงสำวมำลี  ไชยสิงห์ ปวช. - ผช.จพง.จดัเก็บรำยได้ - - ผช.จพง.จดัเก็บรำยได้ - 112,800 - - 112,800

(9,400*12)



กองช่ำง

30 นำยวีระพล อำจหำญ ปริญญำโท 47-3-05-2103-001 ผอ.กองช่ำง ตน้ 47-3-05-2103-001 ผอ.กองช่ำง ตน้ 435,720 42,000 477,720

(36,310*12) (35,00*12)

31 นำยเก้ือองักูรณ์  ชยัสุระ ปวส. 47-3-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ชง. 47-3-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ชง. 355,320 - - 355,320

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

32 นำงสำวภรณ์ประภำ  เอ้ียงเอ่ียม ปวช. - ผูช่้วยนำยช่ำงโยธำ - - ผูช่้วยนำยช่ำงโยธำ - 138,000 - - 138,000

(11,500*12)

33 นำยสิทธินนท ์ ฉ ่ำมณี ปวช. - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 156,360 - - 156,360

(13,030*12)

34 นำยภูเบศน์  วิระษร ปวช. - ผูช่้วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - - ผูช่้วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 138,000 - - 138,000

(11,500*12)

35 นำยก ำพล  ปักษำไพร ปวช. - ผูช่้วยนำยช่ำงส ำรวจ - - ผูช่้วยนำยช่ำงส ำรวจ - 156,360 - - 156,360

(13,030*12)

36 วำ่ท่ี ร.ต.ภูชิต แก่นนำค ำ ปวช. - ผูช่้วย จพง.ประปำ - - ผูช่้วย จพง.ประปำ - 156,360 - - 156,360

(13,030*12)

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม

37 นำงสำวรัชนีกรณ์  พชุโก ปริญญำตรี 47-3-08-2107-001 ผอ.กองกำรศึกษำฯ ตน้ 47-3-08-2107-001 ผอ.กองกำรศึกษำฯ ตน้ 435,720 42,000 477,720

(36,310*12) (3,500*12)

38 วำ่ง ปริญญำตรี 47-3-08-3803-001  นกัวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก 47-3-08-3803-001  นกัวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก 355,320 - - 355,320

ค่ำกลำงเงินเดือน วำ่งเดิม

39 น.ส.เปรมมิกำ แสนส ำโรง ปวช. - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 180,000 - - 180,000

(15,000*12)



40  - ปริญญำตรี  - ผอ.ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก -  - ผอ.ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก -

41 วำ่ง ปริญญำตรี 47-3-08-66-00209 ครู - 47-3-08-66-00209 ครู -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

42 นำงณฐักุล  นิลคุณ อนุปริญญำ  - ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ)  -  - ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ)  -

43 นำงสำวพิสมยั  เรเรือง ปริญญำตรี 47-3-12-3205-001 นกัวิชำกำรตรวจสอบภำยในชก. 47-3-12-3205-001 นกัวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ชก. 416,160 - - 416,160

(34,680*12)

ศูนย์พฒันำเดก็เลก็บ้ำนจำน

รอจดัสรรต ำแหน่งจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

หน่วยตรวจสอบภำยใน

ไดรั้บเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

ไดรั้บเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน



12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น 
และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย 
และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม  เพื่อสนับสนุนงานใน
ด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง จะ
ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื ่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง เล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติ ราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งเขาหลวง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้ องกันและต่อต้านการทุจร ิตคอร์ร ัปชั่น  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง ในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลทุ่งเขาหลวง เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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