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คำนำ 
 

  แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงสำหรบัหนวยงานขององคการบรหิารสวนตำบลทงุเขาหลวง 
ดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงตาง ๆ ทีจ่ะสงผลกระทบตอคุณภาพการดำเนินงาน ซึง่ไดวิเคราะหและระบ ุปจจัยเสี่ยงที่
จะสงผลกระทบหรอืสรางความเสียหาย หรือลดโอกาสที่จะบรรลเุปาหมายขององคกร 5 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดาน
การปฏิบัติงาน ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ ดานบริหาร ความรู อีกทั้งวางระบบในการกำกบั
ดูแล ติดตาม ประเมินผล นำผลการประเมินไปใชในการปรบัปรงุแผนการ บริหารจัดการความเสี่ยง และมีผลสำเร็จใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีข้ึน ซึ่งสอดคลองกับหลกัการบริหาร กจิการบานเมืองที่ดี ทำใหองคกรบรรลเุปาหมาย
ที่กำหนด ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และสงเสริม ธรรมาภิบาลในองคกร  
                    การรายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงจะเปนเครือ่งมือ สำคัญใน
การผลักดันการปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนจากการดำเนินการ ที่สงผลตอความสำเรจ็ในการ บรรลุวัตถุประสงคได
อยางมีประสิทธิภาพ และนำผลการประเมินที่ไดไปปรับปรงุการจัดทำระบบบรหิาร จัดการความเสี่ยงในปตอไปใหมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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บทท่ี 1 

                                                               บทนำ 
        1. หลักการและเหตุผล  
  การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ที่จะชวย 
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ  เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาส
ที่ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร  
  ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะ 
สงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น อยางเปน
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ องคกร วิเคราะห
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง เหมาะสม  
  ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี ่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง จึงไดจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น สำหรับใช เปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได
อยางมีระบบ   
       2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง  
 1) เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง   
 3) เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
 4) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
 5) เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยง กับกลยุทธ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดข้ึนกบัองคกร 
      3. เปาหมาย 
 1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรือ่งการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใชในการ ดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ำหนดไว  
 2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรบัได  

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบรหิารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพื่อพฒันาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง  
5) ความรบัผิดชอบตอความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมทั่วทั้ง  

องคกร  
 6) การบริหารความเสี่ยงไดรบัการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร   
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         4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดีย่ิงข้ึน และทำให 
องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทำใหองคกร
เกิดความเสียหาย   
  ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  
  1) เปนสวนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหนาที่ในการกำกับดูแล
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
  2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสีย่งจะ
เปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสนิใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐานใน
การตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
  3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะทำ
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ เสี่ยงสำคัญที่
สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
  4) เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให ผูบรหิาร
สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่ สำคัญของผูบริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวดัผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดำเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และสามารถปกปองผลประโยชน 
รวมทั้งเพิ่มมูลคาแกองคกร  
  5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี ่ยงทำใหรูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ ผูบริหารมีความ
เขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
  6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธผิล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี ่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร แตกตางกัน เปนตน  
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บทท่ี 2  
แนวทางการบริหารความเสีย่ง  

นิยามความเสีย่ง 
  เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ เปาหมายของ
องคกร หรือผลการปฏิบัติงานทัง้ในระดับองคกรและระดับโครงการกิจกรรม ในการระบุปจจัย เสี่ยงจะตองพิจารณาวา
มีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของก ระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเกิด ความเสียหาย และไมบรรจุ
วัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกัน รักษา ดังนั้นจึงจำเปนตองเขาใจ
ความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" และ "ประเภทความเสี่ยง" กอนที่จะดำเนินการระบุ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
 
1. ความเสี่ยง (Risk) 
                    ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณที่ไม แนนอน 
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสยีหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความ ลมเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร 
ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และ โอกาสที่ จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ 
2. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
                    หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนดไว โดย
ตองระบุดวยวาเหตุการณนัน้จะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งน้ี สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน ภายหลังไดอยางถูกตอง โดย
ปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังน้ี  
                   1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  
                   2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ ขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจดัการ ความรู/ความสามารถของ บุคลากร กระบวนการทำงาน 
ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ  
3. ประเภทความเสี่ยง แบงไดเปน 5 ประเภท ไดแก  
                  1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
                            เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกรที่อาจกอใหเกิด
การ เปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 
                   2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk)  
                             เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติ
ที่องคกร ตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผน
ดำเนินงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบบุคลากรขาดแรงจูงใจใน
การ 
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                  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  
                             เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณ ของ
องคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปจจัยภายนอก  
                  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 
                             เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครอง ผูรับบริการ 
(ประชาชน) การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่น ๆ  
                  5) ความเสี่ยงดานการบริหารความรู (Knowledge Management)  
                            การระบุความเส ี ่ยงควรเริ ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัต ิงานที ่จะทำใหบรรลุ 
วัตถุประสงคที ่กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี ่ยงที ่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำใหเกิดความ 
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใช ประโยชน
ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งน้ีการระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุมเชิง ปฏิบัติการ การระดม
สมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอื่น การสอบถาม 
4. แนวทางปฏิบัติท่ีดีโดยท่ัวไป  
                1. การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  
                    คณะกรรมการการจัดการบรหิารความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตำบลทุงเขาหลวงกำหนด
นโยบายดานการ บริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร  
                    ผูบริหารระดับสูงขององคกรใหความสำคัญและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกร ตาม
นโยบายที่วางไวอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อ
รวมกันพิจารณาจัดสำดับช้ันของความเสียงแตละประเภทที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค ขององคกรโดย
ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงผูบริหารระดับสูงตองนำปจจัยแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกมา
ประกอบการพิจารณากำหนดกลยุทธและกรอบการดำเนินการ เพื่อควบคุม จำกัด หรือหลีกเลี่ยง ผลกระทบจากความ
เสี่ยงดังกลาวดวยความรอบคอบระมัดระวัง เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาองคกรจะสามารถบรรลุ ตอวัตถุประสงคที่
กำหนด ทั้งน้ี ใหมีการดำเนินการปรับปรุงการจัดลำดับช้ันความเสี่ยงขางตนอยางตอเน่ือง สม่ำเสมอตามระยะเวลาที่
เห็นสมควร  
               2. ความเสี่ยงระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
                   ผูบรหิารระดับสูงรวมกบัผูอำนวยการสำนัก/กอง และสวนงานตาง ๆ ประเมินความเสี่ยงในทุกดานที่
อาจกระทบตอการไมบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการปฏิบัติงานขององคกร เพื่อใหการกำกับดูแลการบรหิารความ
เสี่ยงบรรลุผลและเปนไปอยางตอเน่ือง  
               3. ความเสี่ยงกรณีเกิดจากเหตุการณไมปกติหรอืเหตุฉุกเฉินจัดใหมีการบริหารความ เสี่ยงจากเหตุการณ
ภัยธรรมชาติ เหตุการณวินาศภัยหรือภาวะฉุกเฉินใด ๆ ที่สงผลกระทบใหคณะกรรมการ ผูบริหารและหนักงานไม
สามารถเขาปฏิบัติงานในสถานที่ทำงานหรือสามารถมาปฏิบติังานได โดยใหทุกฝายและทกุสวนงานกำหนดแนวทาง
ดำเนินการ และจัดเตรียมแผนฉุกเฉิน เพือ่ลดผลกระหนจากเหตุฉุกเฉินดังกลาว ทั้งน้ี แผนฉุกเฉินจะตองครอบคลุมถึง
การกอบกูกระบวนการหลักและ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวย และใหมีการทบทวนและซักซอมการดำเนินการตาม
แผนฯ อยางสม่ำเสมออยางนอยปละหน่ึงครัง้ 
               4. ผูบริหารระดับสงูมหีนาที่กำกบัดูแล ควบคุมกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคกร 
โดยเฉพาะในการปฏิบัติงาน ทีเ่ปนกิจกรรมหลักทีม่ีความสำคัญและลกัษณะฐานความเสี่ยงสงู โดยใหหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีหนาที่ในการเขาตรวจสอบกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงตามแผนงาน 
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รวมถึงเขาตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงจากเหตุการณไมปกติหรือเหตุฉุกเฉิน และมีการสอบทานความเหมาะสม 
ประเมินความเพียงพอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบ
และแนวทางปฏิบัติที่ดี  
 5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
                    เพื่อใหการบรหิารจัดการความเสี่ยงมีระบบและเปนไปตามมาตรฐานสากลน้ัน จะตองมีการติดตาม
ประเมินผลอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อประเมินความพอเพียงของแผนการบรหิารความเสี่ยง และสามารถทำการ
ปรับปรงุแกไขไดทันทวงทอีันจะสงผลใหการดำเนินงานขององคการบรหิารสวนตำบลทุงเขาหลวงบรรลุ เปาหมาย
ตามที่กำหนดไวในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยจะตองดำเนินการตามลำดับช้ัน ดังน้ี 
                    1. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส ี ่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง สำหรับ 
ปงบประมาณ 2568 เพื่อใหผูรับผิดชอบระดับหนวยงาน ดำเนินแผนงาน/มาตรการ ตอบสนองความเสี่ยงที่ กำหนด 
เพื่อนำผลการดำเนินงานของแตละหนวยงานมาประเมินการบรรลุผลในภาพรวมของระดับองคกร 
                    2. สื ่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง สำหรับ 
ปงบประมาณ 2568 ผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ  ไดแก อินเทอรเน็ตขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
การประชุมข้ีแจงในระดับคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและคณะผูบริหารองคกร 
                    3. การติดตามการดำเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ไดแก 
                        3.1 การวางแผนและกำหนดแนวทางในการติดตามความกาวหนาในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
                        3.2 ประสานงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงของแตละหนวยงาน และ คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง เพื่อติดตามการดำเนินงานการบริหาร จัดการความเสี่ยง  
                        3.3 รายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยแสดงระดับความสำเร็จของ กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ หรือระตับความเสี่ยง (โอกาสในการเกิดและผลกระทบของความเสีย่ง) ที่เกิดข้ึนจริง หลังจากไดดำเนิน
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในแตละไตรมาส  
                        3.4 รายงานตอคณะผู บริหารเพื ่อทราบอยางนอยปละ 1 ครั ้ง ในการพัฒนาและ ทบทวน
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดมีการวางแผนการดำเนินการซึ ่งการ
ดำเนินงานในแตละครั้ง ไดกำหนดผูที่ควรจะเขารวม คือ  
                             (1) คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
                             (2) คณะผูบริหาร 
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บทท่ี 3 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

                   
                 การบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 น้ี องคการบรหิารสวนตำบลทุงเขา
หลวง ดำเนินการตามกระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล อางอิงตามมาตรฐาน COSO หรือ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) ซึ่งเปนกระบวนการที ่สงเสรมิให
บุคลากรทั่วทั้งองคกรไดมีสวนรวมในการคิด วิเคราะห และ คาดการณถึงเหตุการณหรือความเสี่ยงที ่อาจจะเกิดข้ึน 
รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงใหอยูในระดับทีเ่หมาะสมหรือยอมรบัได เพื่อชวยใหองคกร
สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ มกีารระบรุะดับความเสียหายทีอ่าจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง แตละประเภทตาม
การวิเคราะหโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงน้ัน โดยนำขอมลูจาก การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก ขอมลูจากการระตบความคิดเห็นมาพิจารณาเปนหลกั เพื่อใหไดปจจัยเสี่ยงที่มี
นัยสำคัญ และอาจจะสงผลกระทบในระดับองคกรรวมทั้งกำหนดเกณฑในการประเมินระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยง โดยพจิารณาจากโอกาสในการเกิดและผลกระทบชองความเสี่ยงจากน้ันทำการประเมินระดับความรุนแรงของ
ปจจัยเสี่ยงตาง ๆ เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงขององคกร และกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 
                ปจจัยเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดวิเคราะหจากประเภทความเสี่ยง ทั้ง 5 ประเภทโดย จาก
การระดมความเห็นรวมกันพบวามลีักษณะความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงคงเหลอื ดังน้ี 
                1. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk)  
                    1.1 รอยละของโครงการที่ไมไดดำเนินการตามแผนการดำเนินงานสูงข้ึน  
                    1.2 การโอนงบประมาณรายจายบอยครั้งหรือคำช้ีแจงงบประมาณหลายโครงการ 
                    1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและศึกษาดูงาน เพิ่มความรู 
                    1.4 การเก็บรักษาพัสดุ 
                    1.5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
                    1.6 การชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 
                    1.7 การขาดแคลนขาราชการสายงานปฏิบัติ 
                    1.8 การอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
                2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
                     - ไมมี- 
                3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  
                    3.1 การขอใบอนุญาตประกอบกิจการกำจัดสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
                4. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
                    4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและศึกษาดูงาน เพิ่มความรู 
                5 ความเสี่ยงดานการบริหารความรู (Knowledge Management) 
                    5.1 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมไมครบถวนทุกสายงาน 
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                  ในการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไวใน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงๆ ตองมีระบบและเปนไปตามมาตรฐานสากล องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
มีการติดตาม ความคืบหนาการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรายงานตอผูบริหารทราบอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง รวมทั้งติดตามประเมนิผลแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อพิจารณาปรับปรงุแกไขความเสี่ยงได 
อยางทันทวงทีอยางไรก็ตาม ความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ใน
ฐานะ หนวยงานดูแลดานการจัดบริการสาธารณะของประชาชนในเขตพื้นที่ ความสำเร็จจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยความ 
รวมมือจากทุกคนในองคกรต้ังแตผูบรหิารระดับสงู จนถึงผูปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงผูอำนวยการ สำนัก กอง หาก
มีเจตนารมณในการสนับสนุนและเขามามีสวนรวมจะทำใหเกิดคุณคาของการจัดการความเสี่ยงและ สามารถลดความ
เสี่ยงในการดำเนินงานดานตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง ลงไดอยางแทจริง แตทั้งน้ีตองดำเนินการ 
ควบคูไปกับการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบแล ะ มีขั้นตอนตามหลักการที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลเพื่อใหการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง ซึ่งจะทำใหองคการบริหาร
สวนตำบลทุงเขาหลวง สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไวได  
                   การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการประเมินคาโอกาส ในการ
เกิดความเสี่ยง และระดับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ของแตละปจจัยความเสี่ยงในปจจุบัน และ วิเคราะห
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเนื่องจากความเสี่ยงแตละประเกท โดยคาระดับความ รุนแรงของ
ความเสี่ยง จะพิจารณาจาก โอกาสในการเกิดความเสี่ยง x ระดับของผลกระทบที่เกิดจากความเสี ่ยง แลวนำมา
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากคาระดับความรุนแรงที่คำนวณได โดยจัดเรียง ตามลำดับจาก
ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก และนำความเสี่ยงที่ไดวิเคราะหดังกลาวมาจัดทำ แผนการบริหารความ
เสี่ยงในข้ันตอนตอไป 
 
                เกณฑการประเมินความเสี่ยง (Opportunities & Impact) 
                                 องคการบรหิารสวนตำบลทุงเขาหลวง ไดมีการปรับปรุงเกณฑการประเมินโอกาสเกิด 
(Opportunities/Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) ทั้งน้ีเพือ่ใหครอบคลมุการประเมินครบทุกปจจัยเสี่ยง มี
ความเหมาะสมและเปนมาตรฐานมากข้ึน โดยในการประเมนิระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงจะพิจารณา จากโอกาส
เกิด (Opportunities/Likelihood ) และผลกระทบ (Impact: ) ของความเสี่ยง เทศบาลตำบล บอพลอย ไดกำหนด
ระดับการพจิารณาเปน 5 ระดับ เรียงลำดับจาก โอกาสเกิดนอยที่สุดจนถึงโอกาสมาก ที่สุด และผลกระทบจากนอย
ที่สุดจนถึงผลกระทบรุนแรงสูงสุด แตคาระดับคะแนน การประเมินโอกาสและ ผลกระทบความเสี่ยงจะกำหนดไว 4 
ระดับ ไดแก ต่ำ ปานกลาง สงู และสูงมาก สรปุไดดังน้ี  
               การประเมินโอกาสและผลกระทบ 
หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรอืโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่ง 
จำแนกเปน 5 ระดับ  
               2.ผลกระทบ (Impact :I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิด 
เหตุการณความเสี่ยง จำแนกเปน 5 ระดับ  
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 =ปาน
กลาง 

4 = สูง 5=สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ 
หร ือข อผ ิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ป/ครั้ง) 

5 ป /ครั้ง 
 

2-3 ป/ครั้ง 
 

1 ป/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไมเกิน   
1 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ต่ำมาก ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
มูลคาความเสียหาย 
(บาท) 

นอยกวา 1 
หมื่น 

1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ลาน 

มากกวา 1 
ลาน 

ผลกระทบตอชีวิต เดือดรอน
รำคาญ 

บาดเจบ็
เล็กนอย 

บาดเจบ็       
ตองรักษา 

บาดเจบ็สาหสั ถึงแกชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดำเนินงานของหนวยงาน 

ต่ำมาก ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบตอคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน   
สวนตำบล 

ต่ำมาก ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบดานเวลาความ
ลาชาของงาน 

ไมเกิน 3 วัน ไมเกิน 7 วัน ไมเกิน 1 
เดือน 

ไมเกิน 3 
เดือน 

ไมเกิน 6 
เดือน 

   
                      3.สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได กำหนดเกณฑไว 
4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ 
   

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ สูงมาก 

 

สูง 

 

ปานกลาง 
 

ต่ำ 
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 3.1  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง  
 เปนการนำความเสี่ยงและปจจยัเสี่ยงแตละปจจัยทีร่ะบไุวมาประเมนิโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการ ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะ
ชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย
อาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอน ดำเนินการ ดังน้ี   

  1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี ที่จะเกิด
น้ันมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด   
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามี ระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

 3.2  การวิเคราะหความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ                
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 
4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 

       1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับน้ี
ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถ ยอมรับไดภายใตการควบคุม
ที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆเพิ่มเติม  

       2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับน้ีใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการเพิ่มเติม   

      3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ตองมีแผนลด ความเสี่ยง 
เพื่อใหความเสี่ยงน้ันลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

      4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตอง มีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
   

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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แบบ บส.5 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การโอน หรือ
การแกไข
เปล่ียนแปลง
คำชี้แจงงบ 
ประมาณราย 
จายในขอบัญ 
ญัติงบประ 
มาณรายจาย 
ประจำป 

1.การโอน
งบประมาณ
บอยคร้ัง
หรือมีการ
แกไขเปล่ียน 
แปลงคำชี ้
แจงงบประ 
มาณหลาย
โครงการ
เนื่องจากงบ
ที่ตั้งไวบาง
หมวดบาง
ประเภทไม
เพียงพอ 
และมีการ
โอนไปตั้ง
จายเปนราย 
การใหม
กรณีที่ไมดั้ง
ไวในเทศ
บัญญัติ 

3 2 6 1.จัดประชุม
ซักซอมทำ
ความเขาใจกับ
เจาหนาที่ที่
เก่ียวของ 
2.แจงสำนัก/
กองดำเนิน
ประเมินและ
วิเคราะหการ
ขอตั้งงบประ 
มาณรายจาย 
โดยประมาณ
การจากราย 
จายจริงของ
ปงบประมาณ 
ที่ผานมา 

ยังมีการโอน
งบประมาณ
บอยคร้ังหรือมี
การแกไขเปล่ียน 
แปลงคำชี ้
แจงงบประ 
มาณหลาย
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 2 6 ไมลดลง ยังมีความ
เส่ียง
คงเหลือ 

 √ 1.สำรวจขอมูล
กอนจัดทำโครง 
การโดยละเอียด 
2.จัดทำแบบตอบ
รับจากกลุมเปา 
หมายกอจัดทำ
โครงการ 
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แบบ บส.5 (ตอ) 
องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบประมาณ
รายจาย 
ประจำป 
2.การขอตั้ง
งบประมาณ
รายจาย 
ขาดการ
วางแผนและ
วิเคราะห 
งบประมาณ
รายจายและ
รายจายจริง
จากปที่ผาน
มา 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
            
            
                                                                                                                                                               (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                      เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
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แบบ บส.5 (ตอ) 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ 
/ เกิดขึ้น

ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป โอกาส 

(1) 
ผล 

กระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
เสริมสราง
พัฒนา
ศักยภาพเพ่ิม
องคความรู
ใหแกผูบริหาร 
สมาชิก สภา 
อบต. 
พนักงานสวน
ตำบล ลูกจาง 
พนักงานจาง
และผูนำชุมชน 

-กลุมเปา 
หมายไม
สามารถเขารวม
โครงการไดครบ
ทุกคน 
-กลุมเปา 
หมายไม
สามารถไม
สามารถนำ
ความรูที่ไดจาก
การเขารวม
โครงการไปใช
ในการปฏิบัติ 
งานไดอยาง
แทจริง 

2 2 4 -จัดทำแบบ
ตอบรับการ
เขารวม
โครงการ 
-จัดทำคำส่ัง
มอบหมายงาน
ใหผูรับผิดชอบ
แตละกิจกรรม
ใหชัดเจนอยาง
แทจริง 
 

กลุมเปา 
หมายยังไม
สามารถเขารวม
โครงการไดครบ
ทุกคน 
 

2 2 4 ไมลดลง ยังมีความ
เส่ียง
คงเหลือ 

 √ ใหดำเนินการตาม 
วิธีการแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
ในป 2569 
ตอไป 

 
            
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                      เดือนตุลาคม พ.ศ.2568 



 
-15- 

แบบ บส.5 (ตอ) 
องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การเก็บรักษา
พัสดุ 

พัสดุสูญ
หาย 

3 3 9 -จัดเก็บรักษา
ทรัพยสินไวใน
หองที่สามารถ
ปดล็อคทุกคร้ัง
หลังใชงาน 
-จัดทำ
ทะเบียนคุม
การยืมพัสดุ 

ความเส่ียงลดลง 2 2 4 ลดลง ความ
เส่ียง
ลดลง 
ยังไมมี
ความ
เส่ียงใหม 

√  ใหดำเนินการตาม 
วิธีการแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
ในป 2569 ตอไป 

 
            
 
            
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                                   เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
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แบบ บส.5 (ตอ) 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การบริหาร
สัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุ 

เจาหนาที่ผู
ไดรับการ
แตงตัง้เปน
ผูบริหาร
พัสดุ ยังไม
เขาใจ
ระเบียบขอ
กฎหมาย
บางขั้นตอน 

3 3 9 ดำเนินการใหผู
ที่ไดรับการ
แตงตัง้ศึกษา 
ระเบียนขอ
กฎหมายเพ่ิม
มากขึ้น 

การบริหาร
สัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุมี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมาก
ขึ้น 

1 2 2 ลดลง ยังไมมี
ความ
เส่ียงใหม 

√  ใหดำเนินการตาม 
วิธีการแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
ในป 2569 ตอไป 

 
  
           
            
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                  เดือนตุลาคม พ.ศ.2568 
 



 

-17- 
แบบ บส.5 (ตอ) 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบอนุญาต 
ประกอบ
กิจการกำจัดส่ิง
ปฏิกูลและมูล
ฝอย 

ผูประกอบ
กิจการรับ
ทำการเก็บ
ขนหรือ
กำจัดส่ิง
ปฏิกูลหรือ
มูลฝอย ไม
มาตอใบ 
อนุญาต 
ตามเวลาที่
กำหนด 
 

1 1 1 -จัดทำหนังสือ
แจงใหดำเนิน 
การยื่นขอตอ
ใบอนุญาต
ประกอบ
กิจการกำจัด
ส่ิงปฏิกูลหรือ
มูลฝอย กอน
ในอนุญาต
หมดอายุ 

มีการดำเนินตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

1 1 1 ไมลดลง ยังไมมี
ความ
เส่ียงใหม 

√  -จัดทำหนังสือแจง
ใหดำเนินการยื่น
ขอตอใบอนุญาต
ประกอบกิจการ
กำจัดส่ิงปฏิกูลหรือ
มูลฝอย กอนใน
อนุญาตหมดอาย ุ

 
            
  
             
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                       เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 



 
 

-18- 
แบบ บส.5 (ตอ) 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ 
/ เกิดขึ้น

ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป โอกาส 

(1) 
ผล 

กระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทเงิน
สำรองจาย 
-โครงการ
ชวยเหลือ
ผูประสบภัย
ธรรมชาต ิ

-ขาดการ
สำรวจขอมูล/
พ้ืนที่ 
-ขาดการ
ประชาสัมพันธ 

2 3 6 แตงตัง้คณะ 
ทำงานในการ
สำรวจและ
ตรวจสอบ
กรณีเกิดสา
ธารณภัยใน
เขตพ้ืนที ่

โครงการ
ชวยเหลือผู
ประสบสาธารณ
ภัยประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมาก
ขึ้น 

2 2 4 ลดลง ยังไมมี
ความ
เส่ียงใหม 

√  ใหดำเนินการตาม 
วิธีการแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
ในป 2569 ตอไป 

 
            
            
                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                       เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
 



-19- 
แบบ บส.5 (ตอ) 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  

(10) 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขาดแคลน
ขาราชการสาย
งานปฏิบัติ 

1.การดำเนิน 
งานโครงการ
กอสรางของ
องคการบริหาร
สวนตำบลอาจ 
จะเกิดขอผิด 
พลาดได เชน
จากการออก 
แบบ จากการ
ควบคุมงาน
กอสรางที่อาจ 
จะไมทั่วถึงเนื่อง 
จากการขาด
ขาราชการสายผู
ปฏิบัติ 
2.ผูรับจางอาจ
ดำเนินการไม
เปนไปตาม 
สัญญาจางหาก
ขาดการควบคุม
งานที่เขมงวด 

3 3 9 .การจางวิศวกร
ออกแบบเพ่ือ
ดำเนินการแบบ
กอสราง/ควบคุม
งาน 
2.การประชา 
สัมพันธรับโอนยาย
จาก อปท.อ่ืน 
3.ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังใน
ตำแหนงที่ขาด
แคลนและมีความ
จำเปน 
4.ใหขาราชการ
และพนักงาน
ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 

ยังขาด
วิศวกร
ออกแบบ
เพ่ือ
ดำเนินการ
แบบ
กอสราง/
ควบคุมงาน 
 

3 3 9 ไมลดลง ยังมีความ
เส่ียง
คงเหลือ 

√  ใหดำเนินการตาม 
วิธีการแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
ในป 2569 ตอไป 

 



-20- 
แบบ บส.5 (ตอ) 

องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 

การจากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  

(10) 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.การดำเนิน 
การโครงการกอ 
สรางลาชาไม
สามารถ
ดำเนินการได
แลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณ
หรือแลวเสร็จ
ตามสัญญา 

             

 
 
 
     
            
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                       เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
 

 
 
 



 
 

-21- 

แบบ บส.5 (ตอ) 
องคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ   
ความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความ

เสี่ยงคง 
เหลือ / 
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ               

ปถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุดหนุนสวน
ราชการ-
อาหารกลางวัน 

การไดรับ
เงินอุดหนุน
ลาชา 

1 1 1 แจงเวียน 
ระเบียบฯ ขอ
กฎหมาย 
หนังสือส่ังการ
ที่เก่ียวขอ√√ง 

ไดดำเนินการ
แลว 

1 1 1 ไมลดลง ยังมีความ
เส่ียง
คงเหลือ 

 √ -ประสานทำความ
เขาใจกับหนวยงาน
ของผูรับงบประ 
มาณเสมอ 
-ใหดำเนินการตาม 
วิธีการแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
ในป 2569 ตอไป 

 
            
            
                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                              (นายนิพนธ สรรพวุธ) 
           ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทุงเขาหลวง 
                     เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
 



 
 

แบบ บส.5 

(1)  ช่ือ อปท. 
(2)  ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 

(3)  รหัสความเส่ียงตามลำดับจำนวนความเส่ียงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ  โดยนำขอมูลมาจาก  แบบ บส.4 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร / ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.4 (4) 
(5)  ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.3 (5) 
(6)  คะแนนระดับความเส่ียง กอนการดำเนินการจัดการความเส่ียง  โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  
  (1) ผลกระทบตอโครงการ / กจิกรรม / ภารกิจ อปท. 
  (2) และคะแนนระดับความเส่ียงท่ีไดจากการประเมินกอนดำเนินการจัดการความเส่ียง  โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.2 (9)(10)(11) 
(7)  วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุ / แนวทางการดำเนินงาน / ข้ันตอนการปฏบิัติงาน / วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือส่ังการ 

      ท่ีกำหนด เพื่อใหความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.4 (5) 
(8)  ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียง (สรุปเปนภาพรวม) 
(9)  คะแนนระดับความเส่ียงภายหลังการดำเนินการจัดการความเส่ียง  โดยระบุคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเปนไปไดหรือความถี่ท่ีจะเกิดความเส่ียงตามเกณฑ 
      ประเมินท่ี อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด) 
  (1) ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ตามเกณฑประเมินท่ี อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน  สูง ปานกลาง ต่ำ             
หรือ 5 คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด) 
  (2) โดยนำคะแนนระดับความเส่ียงท่ีไดจากคะแนนการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (1) คูณ คะแนนผลกระทบตอโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. (2)  
  (3) และนำคะแนนมาจัดระดับความเส่ียงตามท่ีฝายบริหารกำหนด ((โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ) 
(10)  การเปล่ียนแปลงระดับความเส่ียงโดยการเปรียบเทียบกอนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียงลดลงหรือไมลดลง 

(11)  ความเส่ียงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหมภายหลังจากดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(12)  สรุปความเส่ียงท่ีควบคุมได / ควบคุมไมได  หรืออยูในระดับท่ียอมรับได / ไมได 
(13)  แนวทาง / มาตรการจัดการความเส่ียง / วิธีการดำเนินการสำหรับในปถัดไป เพื่อควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
(14) ลายมือช่ือผูบริหารทองถิ่น 

(15) ตำแหนงผูบริหารทองถิ่น 

(16) วันเดือนปท่ีรายงาน 

 

คาํอธิบายแบบรายงานผลการดาํเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 


